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《大败局Ⅰ（修订版）》是著名财经作家吴晓波的经典作品，它聚焦于改革开放至二十世纪末这段中
国经济狂飙突进的历史时期，深入剖析了一批曾经叱咤风云、最终却轰然倒塌的知名企业案例。本书
超越了简单的成败叙事，致力于探讨在中国特有的市场环境与社会转型背景下，企业悲剧性命运背后
的共同逻辑与根源，被誉为“中国式失败”的奠基性教科书。

全书选取了瀛海威、秦池、爱多、玫瑰园、飞龙、巨人、三株、太阳神、南德、亚细亚等十个标志性
的失败案例。这些企业都曾在各自的领域创造过市场奇迹，成为时代的弄潮儿和大众瞩目的明星。吴
晓波通过大量的一手采访资料和严谨的商业分析，生动再现了这些企业从草创、崛起、巅峰到最终溃
败的全过程，其叙述既有文学般的细节与张力，又保持了财经写作的冷静与洞察。

本书的核心价值在于，它并非简单地罗列企业的失误，而是系统地总结了导致这些“巨人”跌倒的共
性原因。作者深刻地指出，许多企业的失败不仅仅源于战术层面的错误，如盲目扩张、营销过度、财
务失控等，更深层次地植根于中国第一代企业家普遍存在的“青春期综合征”。这包括在特殊历史机
遇下对机会主义的过度迷恋、缺乏对市场规则和商业伦理的敬畏、在急速成功中膨胀的个人英雄主义
，以及对宏观政策与环境变化的集体性误判。这些内在的基因缺陷，在外部环境骤变时，便成为致命
的病灶。

《大败局Ⅰ（修订版）》在原著基础上进行了增补与修订，使得案例与反思更能经受时间的考验。它
不仅仅是一部企业失败的案例集，更是一面映照中国市场经济早期粗放生长阶段的镜子。它警示后人
，企业的成功需要建立在健全的制度、理性的战略、对规律的尊重以及企业家的自我超越之上。书中
弥漫的悲怆与反思，为无数后来的创业者、企业家和管理者提供了极其宝贵的前车之鉴，促使人们思
考如何在中国商业道路上走得更稳、更远。

总而言之，这部作品以其深刻的洞察力、生动的叙事和沉重的历史感，成为了解中国当代商业史、思
考中国企业成长路径不可或缺的重要读本。它告诉我们，失败与成功一样，都是商业世界的重要组成
部分，而如何从这些惨痛的失败中汲取智慧，或许是比学习成功经验更为关键的课题。
《大败局Ⅰ（修订版）》作为中国本土企业案例研究的经典之作，其最显著的特点在于开创性地系统
梳理和深度剖析了改革开放后至20世纪末，一批中国标志性企业从辉煌巅峰骤然陨落的悲剧历程。作
者吴晓波以新闻记者的敏锐观察和历史学者的宏观视野，选取了秦池、巨人、爱多、玫瑰园、飞龙、
瀛海威、三株、太阳神、南德、亚细亚等十个极具代表性的失败案例，构建了一部中国企业的“失败
教科书”。这种聚焦于失败而非成功的独特叙事角度，在当时普遍追捧成功学的商业写作氛围中，显
得尤为清醒和可贵，它为蓬勃发展的中国经济提供了一面不可或缺的反思之镜。

在内容呈现上，本书的特点体现为文学性与学术性的精妙结合。吴晓波的文笔流畅而富有感染力，他
将严谨的商业逻辑分析与生动的故事叙述融为一体，使得每个企业的兴衰史都像一部跌宕起伏的戏剧
，人物形象鲜明，情节扣人心弦。读者既能从中感受到时代洪流中企业家们的豪情、野心与挣扎，又
能清晰地看到隐藏在戏剧性故事背后的、共通的失败基因。这种写作方式极大地增强了书籍的可读性
和传播力，使其超越了普通的商业报告，成为一部具有广泛影响力的公众读物。

本书的核心价值与特点更在于其深刻的病理学分析。吴晓波并未停留在感慨命运无常或简单归咎于个
人失误的层面，而是深入肌理，从企业战略、广告营销、财务管控、政商关系、团队建设等多个维度
，系统地诊断了这些企业的“病症”。他精准地提炼出诸如“广告标王的幻象”、“盲目多元化的陷
阱”、“家族管理的弊端”、“超常规扩张的风险”等具有普遍警示意义的失败模式。这使得《大败
局》超越了个案记录的范畴，上升为对中国第一代民营企业成长环境、文化基因及商业逻辑的深刻批
判与总结，其揭示的诸多问题在今天的商业世界中依然具有强烈的现实参照意义。
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作为“修订版”，本书在原版的基础上进行了内容上的增补与时代语境下的再审视。作者通过增写序
言或后记，将二十世纪末的狂飙突进与二十一世纪初的经济发展新阶段相联系，赋予了这些历史案例
以跨越时间的生命力。修订不仅是对事实的核对，更是一种思考的延续和深化，它引导读者在新的经
济周期和市场环境中，重新思考失败的价值、商业的本质以及企业家的边界。这使得《大败局Ⅰ（修
订版）》不仅是一部记录历史的作品，更是一部能够持续引发当代创业者、管理者以及普通读者深思
的常读常新的经典之作。

综上所述，《大败局Ⅰ（修订版）》以其独特的选题视角、叙事与分析的完美结合、深刻的商业病理
剖析以及与时俱进的修订反思，奠定了它在中国商业写作领域里程碑式的地位。它用十个沉重的失败
故事，为中国企业界敲响了警钟，并成功地将“失败”从一个令人避讳的话题，转变为一笔可供理性
分析、汲取宝贵经验的公共财富。
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