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《将才》是台湾知名企业家、学者杜书伍先生的一部管理学著作，自出版以来在华人商业与管理领域
产生了广泛而深远的影响。这本书并非传统意义上讲述军事将领的兵书，而是巧妙地将“将”与“才
”的概念引入现代企业组织与人才培育领域，系统地阐述了企业如何识别、培养和任用核心骨干人才
——即“将才”，以及个人如何通过自我修炼成长为能够独当一面的“将才”。其核心思想超越了行
业与职位的限制，为组织发展与个人职业进阶提供了极具实践价值的指导框架。

杜书伍先生在书中首先深刻辨析了“将才”与“干才”的区别。他指出，组织中充斥着专业技能出色
的“干才”，他们能出色完成既定任务。但“将才”必须具备更全面的素质：不仅业务精湛，更能进
行系统性思考，懂得如何规划部署、整合资源、带领团队达成整体目标，并对工作成果负有最终责任
。这一区分直指企业人才梯队建设的核心痛点，即如何让优秀员工完成从“做事”到“谋事”、从“
执行者”到“管理者”乃至“领导者”的关键跃迁。

围绕“将才”的培育，《将才》提出了系统性的“将才工程”理念。杜书伍强调，“将才”并非天生
，而是可以通过有意识的机制和环境塑造出来的。他从组织的角度，详细论述了企业应如何建立一套
从甄选、锻炼、授能到考评的完整培养体系。这其中包括赋予挑战性任务、提供轮岗历练机会、建立
师徒制传帮带、营造持续学习与反思的文化等。他强调，组织必须要有耐心和长期投入的决心，将人
才培育视为最重要的投资，而非短期成本。

对于个人成长而言，本书更像是一本通往职业高阶的修炼手册。杜书伍详尽阐述了一个人成长为“将
才”所需的核心能力与思维习惯。这包括：养成从全局、长远角度思考问题的“系统思考力”；提升
洞察问题本质、抓住关键矛盾的“洞察力”；培养沟通协调、凝聚团队的“人际力”；以及面对挫折
与压力时不可或缺的“抗压力”与“毅力”。他尤为强调“工作认知”的深化，即不能只满足于知道
“如何做”，更要深入探究“为何做”以及“如何能做得更好、更系统”，从而实现能力的纵向深化
与横向拓宽。

此外，《将才》还深入探讨了“将才”的品德与格局。杜书伍认为，真正的“将才”必须具备诚信、
负责、担当的品格，这是赢得信任与长期追随的基石。同时，他需要有广阔的胸襟和分享的精神，乐
于培养下属，成就团队，而非仅仅追求个人功绩。这种“以团队成功为成功”的格局，是区分优秀管
理者与卓越领导者的重要标尺。书中也提醒，在追求成长的过程中，个人需保持“自省”的习惯，不
断校准自己的方向与心态。

总而言之，《将才》一书融汇了杜书伍先生数十年的企业管理实战经验与深刻洞察，逻辑严谨，论述
平实，案例生动。它既为企业构建可持续的人才供应链提供了清晰的蓝图，也为职场人士规划职业生
涯、突破发展瓶颈指明了切实可行的路径。该书倡导的理念——即通过有系统的培育与自我修炼，让
更多“潜才”变为“显才”，让“干才”进阶为“将才——至今仍对各类组织与追求上进的个人具有
强烈的现实指导意义，是一本常读常新的经典管理读物。
《将才》一书由台湾企业家杜书伍先生所著，其核心特点在于将军事中的“将才”概念巧妙移植至现
代企业人才培养与管理领域，形成了一套独特而系统的人才发展哲学。本书并非空谈理论，而是深度
融合了作者在联强国际数十年的实战管理经验，以平实、精炼的语言，阐述如何识别、培养与锤炼企
业中的核心骨干——即“将才”。它跳出了传统管理书籍的框架，不局限于具体管理技巧的罗列，而
是聚焦于人才的内在素质与思维模式的塑造，强调“先有将才，后有团队”，为企业管理者提供了深
远的人才战略视角。

本书的显著特点之一是其高度的系统性与结构性。杜书伍先生提出了清晰的“将才”能力模型，将之
分解为“概念力”、“执行力”与“道德力”三大支柱。书中详细阐述了如何通过基层工作的扎实历
练来培养“执行力”，如何通过扩大视野与系统思考来淬炼“概念力”，以及如何以诚信、担当与格
局来筑牢“道德力”。这种结构化的分析，使得抽象的“将才”标准变得具体、可衡量、可培养，为
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企业的梯队建设提供了清晰的路径图与评估依据。

另一个突出特点是其强烈的实践导向与场景化叙述。书中充满了来自企业运营第一线的鲜活案例与类
比，例如以“打靶”比喻目标管理，以“砌砖”比喻工作心态。这些生动的比喻将复杂的管理原理转
化为易于理解和应用的常识。它尤其强调“历练”的重要性，认为真正的将才必须在实际工作的“事
上磨”中成长，反对纸上谈兵和浮躁速成。这种源于实践的智慧，使得书中的观点极具说服力和可操
作性，尤其适合在职场中摸索前进的中层管理者与潜力骨干阅读反思。

此外，《将才》蕴含着深厚的东方管理智慧与人文关怀。它不止关注能力提升，更注重职业心态与价
值观的培育。书中反复强调“多做一点”的积极态度、“全局思考”的系统观、“勇于任事”的责任
心以及“诚信为本”的品德基石。它倡导的是一种内求、修炼的成长方式，鼓励读者从自身出发，夯
实基础，积累能量，最终实现从“兵”到“将”的蜕变。这种对“人”本身成长的关注，赋予了管理
以温度，使其超越了冰冷的制度与KPI，触及领导力的本质。

最后，《将才》的文风质朴务实，言简意赅，没有冗长的理论堆砌，每一章节都直指核心，堪称企业
管理领域的“精华读本”。它更像是一位智慧长者与经验丰富的导师的娓娓道来，既有战略高度，又
有落地细节。因此，这本书不仅适用于企业高管制定人才战略，更适合广大渴望突破职业瓶颈、迈向
管理岗位的职场人士作为自我修炼的指南。它提供的不是短期速效药，而是一套关于如何扎实成长、
成就事业的长期主义心法与行动框架。
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